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Programa de Capacitaciones “Escuelas de Campo” dirigido a productores para el manejo
sostenible de sistemas productivos, bajo lineamientos establecidos en el manual de Buenas
Practicas Forestales.

1. ANTECEDENTES
Las actividades que ejecuta la Subsecretaria de Produccién Forestal (SPF), en relacion a la
gestidn de las plantaciones forestales tiene como antecedente la promulgacion del Decreto
Ejecutivo No. 286 de fecha 3 de abril de 2014, mediante el cual se transfiere al MAGAP (Ahora
MAG) las competencias de regulacién de plantaciones forestales y su manejo sustentable con
fines comerciales establecidas Ley Forestal y de Conservacién de Areas Naturales y Vida
Silvestre que hasta el momento las venia ejerciendo el Ministerio del Ambiente.
El Codigo Organico del Ambiente, publicado en el Registro Oficial Primer Suplemento Nro. 983,
de fecha 12 de abril del 2017, vigente desde abril de 2018, establece en los Articulos 97
(Autoridad), y 98 (Atribuciones), que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) ejercera
la regulacion, planificacién, promocion, fomento y gestién de plantaciones forestales y
sistemas agroforestales de produccion.
Las competencias que ejecuta la Subsecretaria de Produccién Forestal (SPF), estan definidas en
él “Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia — MAG”; Seccién 2.2.3. del Acuerdo Ministerial Nro. 0093, de fecha 9 de julio de
2018, en donde se establece la mision de la Subsecretaria de Produccién Forestal (SPF) a través
de las Direcciones de Desarrollo Productivo Forestal y de Gestidén Sostenible de Recursos
Forestales: “Planificar, ejecutar y supervisar el desarrollo sostenible y sustentable de la
produccion forestal, mediante la implementacion de politicas, procedimientos técnicos, que
garanticen, el uso responsable de este recurso reduciendo la presion sobre el bosque nativo, y
el incremento de la productividad satisfaciendo la demanda nacional y generando excedentes
exportables.”
Con estos antecedentes y la gestidn realizada en campo por la SPF, se ha podido establecer una
demanda de requerimientos de productores forestales que buscan fortalecer sus
conocimientos y habilidades sobre el manejo sostenible de sus sistemas productivos forestales
y agroforestales, por lo que se ha previsto fomentar la capacitacion y seguimiento continuo a
las actividades de manejo silvicultural, con participaciéon de los profesionales que laboran en la
SPF.

2. DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE CAPACITACIONES

2.1.Objetivo General:
Fortalecer los conocimiento y habilidades técnicas sobre el manejo sostenible de sistemas
productivos forestales, sistemas agroforestales y Guaduales), bajo lineamientos establecidos
en el manual de Buenas Précticas Forestales, que permita mejorar la calidad de vida de los
productores, asi como la productividad y competitividad de los productos forestales
maderables y no maderables obtenidos.

2.2.Objetivo Especifico:

a. Potenciar al sector forestal productivo a través de capacitaciones para el manejo
sostenible de las plantaciones forestales, de arboles maderables de los sistemas
agroforestales y de bambu/guaduales.
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b. Brindar Asistencia técnica a los productores para solventar cualquier problema que
exista en sus sistemas de produccién.

c. Promover la inscripcion de las plantaciones forestales comerciales en el Registro
Forestal.

d. Promover la Certificacidon Voluntaria en Buenas Practicas Forestales (CVBPF).

2.3.Caracterizacién del Grupo meta:
Las capacitaciones estan dirigidas a productores que mantienen o estan interesados en
establecer plantaciones forestales con fines comerciales, sistemas agroforestales productivos
o Guaduales, a nivel nacional, categorizados en relacion a la superficie utilizada, dando
prioridad aguellos productores que habiten en zonas de pobreza o que hayan sido beneficiarios
del incentivo forestal que otorga el estado.

2.4.Zonas de intervencion:
Las provincias en las que se brindaran las capacitaciones, serdn aquellas en las que se registre
la actividad forestal comercial, asi como aquellas en donde ya se han establecido Escuelas de
Campo, siendo estas provincias:

. . . Técnicos Escuelas de campo establecidas*
Num Profg;'i:g;:ig :;Zt::sazl Szirxenlr Provincia Forestales Forestales Bambu Agroforestal
SPFAA (2022) (2023) (2023) (2023)

1 Azuay** 0 1 2 e
2 Cafiar N R e
3 Chimborazo i 1 |
4 Cotopaxi 1 1 £ e
5 Esmeraldas 2 1 3| e
6 Guayas 7 | - 1 1 3

7 Imbabura** o | - R e
8 Loja** o | - 1 e
9 Los Rios 2 1 3| e
10 Manabi 1 I 2
11 Morona Santiago™** o | - S
12 Napo** o | e e e e
13 Orellana** 0 2 5 | |
14 Pastaza e 2 I —
15 Pichincha ** [ 2 I
16 Santo Domingo de los Tsachilas 2 | e 1| e
17 Sucumbios 2 I — T
18 Tungurahua** o | - 5 I
19 Zamora Chinchipe N 2 e

Subtotal 21 6 31 1 3
Total 41 escuelas implementadas

A: Provincias que registran actividad forestal comercial; M : Técnicos de la SPF considerados para impartir las
capacitaciones; * : Cantidad de escuelas establecidas por provincia (2022 - 20223); ** : Provincias en las no hay técnico/a
de la SPF en territorio.

Pagina 2 de 18

Direccidn: Av. Amazonas y Av. Eloy Alfaro

Codigo postal: 170516 / Quito-Ecuador H NUEVG
Teléfono: +593-2 395 0100 [Z’Mﬂ””
www.agricultura.gob.ec




" REPUBLICA
DEL ECUADOR

Ministerio de
Agricultura y Ganaderia

SUBSECRETARIA DE
PRODUCCION FORESTAL

Programa de Capacitaciones 2024
Escuelas de Campo 2024; dirigidas a
productores forestales y agroforestales

DGSRF-PV-JT-2024-001-

Nro. Version: 01

Fecha: 07-12-2022

El sector o zona en la que se realicen las capacitaciones en cada provincia, serd determinado
con base a la informacién de la Geodatabase de plantaciones forestales comerciales que posee
la SPF, asi como informacién que permita identificar productores con sistemas agroforestales
productivos y con dreas de cultivos o manchas naturales de Bambu o Guaduales.

2.5.Modalidad de capaci

taciones propuestas:

2.5.1. Modalidad presencial:
Las capacitaciones presenciales seran ejecutadas mediante el establecimiento de Escuelas de
Campo que tendrdn entre 10 a 20 productores por escuelas. Las escuelas se ubicaran de forma
fisica, en un sitio o lugar que brindar las facilidades para reunir a los participantes y cumplir con

las actividades programadas.

Las capacitaciones serdn impartidas mediante médulos, cada modulo tendra una duracién de
2 a 3 horas como maximo, se realizaran con una frecuencia semanal (4 capacitaciones al mes),
o quincenal (2 capacitaciones al mes), previa socializacién con los productores.

El registro de participacién se cumplird mediante un listado de asistencia por cada mdédulo

impartido.

2.5.2. Modalidad virtual:
Las capacitaciones virtuales serdn realizadas a través de la Plataforma SEAL del MAG, para lo
cual, se requiere de un dispositivo con acceso a internet. Las sesiones virtuales tendrian una
capacidad de 50 productores como maximo, cada sesidn tendrd una duracion de 1 a 1,5 horas

como maximo, con una frecuencia quincenal (dos sesiones por mes).

En este tipo de capacitacion se realizard una practica final de campo, la cual se realizard en cada
provincia en las que se vaya a impartir las capacitaciones.
El Registro de participacidn se realizard mediante formulario en linea y capturas de pantalla

durante las capacitaciones.

2.6. Metodologias a aplicar en las capacitaciones:

2.6.1. Aprender haciendo (capacitaciones presenciales):

En esta metodologia de aprendizaje se prioriza que el participante (productor), adquiera los
conocimientos sobre el porqué y como realizar las actividades silviculturales; previa induccion
y guia del Facilitador, es decir, el aprendizaje (objetivo de la actividad), se alcanzard a través de
la experimentacion de la accion (ejecucion de la actividad), lo que permitird al productor
solucionar posibles problemas que se presenten en su proceso productivo de su actividad

forestal o agroforestal.

2.6.2. Cursos Sincrénicos y Asincrénicos (capacitaciones virtuales):
Esta metodologia se aplicara a los cursos virtuales a ser dados por medio de la plataforma SEAL
del MAG, y permite al participante (productor), pueda recibir la informacién que se comparte
en los cursos, en tiempo real y compartir experiencia con los demas participantes, bajo la tutela
del expositor (capacitador), este aprendizaje sincrénico sera aplicado para los productores que
requieren o apliquen al Certificado Voluntario de Buenas Practicas Forestales.
El aprendizaje tipo asincronico, serd aplicado para un publico general, que no precise la

obtencion del certificado voluntario de buenas practicas forestales.

Direccidn: Av. Amazonas y Av. Eloy Alfaro
Codigo postal: 170516 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 396 0100
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2.7.Periodo de las capacitaciones:
El periodo de las capacitaciones estard en funcion a las tematicas (forestal, agroforestal y
guaduales) y al tipo de capacitacién a realizarse (presencial y virtual), lo que se detalla a
continuacion:

2.7.1. Capacitacién temdtica forestal.-

2.7.1.1 Primer Ciclo de capacitaciones:

a. Capacitacion presencial.- de abril a julio del 2024.
b. Capacitacién Virtual.- mayo del 2024.

2.7.1.2 Segundo Ciclo de capacitaciones:
a. Capacitacion presencial.- de septiembre a diciembre del 2024.
b. Capacitacidn virtual.- noviembre del 2024.

2.7.2. Capacitacién tematica agroforestales.-
2.7.2.1. Ciclo de capacitaciones:
a. Capacitacion presencial.- de enero a diciembre del 2024.

2.7.3. Capacitacidn temdtica Cafia Guadua/Guaduales.-
2.7.3.1. Primer Ciclo de capacitaciones:

a. Capacitacién presencial.- de enero a junio del 2024.
b. Capacitacion Virtual.- junio del 2024.

2.7.3.2. Segundo Ciclo de capacitaciones:
a. Capacitacién presencial.- de julio a diciembre del 2024.
b. Capacitacion virtual.- octubre del 2024.

2.8. Perfil de Capacitadores:
Las capacitaciones seran impartidas por los técnicos de la SPF, quienes deberdn tener un perfil
profesional de Ingenieros Forestales, Agrénomos o Ambientales y demostrar experiencia en las
tematicas a darse en las capacitaciones, ya que ademds impartir las capacitaciones, deben
brindar asistencia técnica a los productores para solventar sus inquietudes sobre el manejo de
sus sistemas productivos.
Para los temas relacionados al control de plaga o enfermedad especifica que se presente o se
detecte en el predio de alguno de los participantes de las capacitaciones, se solicitard la
colaboracion del INIAP o AGROCALIDAD.
En aquellas provincias en donde no haya técnico de la SPF, se solicitara la colaboracién de la
Subsecretaria de Redes de Innovacidon Agropecuaria, para que disponga que el personal técnico
del Proyecto de Innovacion de Asistencia Técnica y Extension Rural (PIATER), de su apoyo para
la ejecucion de las escuelas de campo.

2.9.Tematicas a impartir en las Capacitaciones:
La malla curricular propuesta, estara en relacion a la actividad a la cual se dedica el grupo de
productores identificados para brindar las capacitaciones. Estos temas son socializados
previamente con los productores:
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29.1. Temas planteados para el manejo sostenible de Plantaciones Forestales
Comerciales ECF (8 mddulos)

Obtencién de la Semilla o Material Vegetativo de propagacion

Viveros Forestales

Planificacién de una Plantacién Forestal

Manejo silvicultural

Normativa y Permisos de aprovechamiento (Plan de Corta)

Educacion Financiera

Proteccion del Medio Ambiente

Prevencion de Incendios / Manejo Integral del Fuego (MIF)

Sm o0 o0 oo

2.9.2. Temas planteados para el manejo sostenible de plantaciones o areas de Bambu /
Guaduales — ECB (10 modulos).

Importancia y Caracteristicas Generales del Bambu

Manejo del Guadual

Métodos de Propagacion de la Guadua

Inventario de Bambu

Avinagrado, Cosecha y Acarreo

Normativa y Permisos de Aprovechamiento

Educacion Financiera

Preservacion, Secado y Almacenamiento

Comercializacion Usos y Subproductos

Prevencion de Incendios / Manejo Integral del Fuego (MIF).

ST T@ e a0 T

2.9.3. Temas planteados para el manejo sostenible de sistemas agroforestales (5
maddulos).

Obtencién de la Semilla o Material Vegetativo de propagacion

Viveros Agroforestales

Manejo Silvicultural de arboles maderables en sistemas agroforestales

Educacion Financiera

Prevencion de Incendios / Manejo Integral del Fuego (MIF)

® o0 oo

En las escuelas de campo agroforestales, el aporte de la SPF, estd en relacion al manejo
sostenible del componente forestal, es decir, drboles existentes en los sistemas agroforestales.

3. PLANIFICACION DE LAS CAPACITACIONES

3.1.Fase preparatoria (trabajo de oficina/campo).-

a. Serealizard una preseleccidon de los participantes, con base al andlisis de la informacion
generada por la SPFy al cumplimiento de los requisitos:
e Poseer una plantaciéon forestal, sistema agroforestal o guadual entre 0,5 a 80,0

hectareas;

e Solicitud de participar en las capacitaciones de las ECF.

b. Elequipo técnico de la SPF en territorio (Unidad Forestal de las Direcciones Distritales),
en coordinacion con el equipo designado por los organismos participantes, constataran
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que el interesado cumpla con los requisitos antes establecidos, previo a su
participaciéon en las ECF.

c. La SPF, conjuntamente con las Direcciones Distritales del MAG, instrumentara los
mecanismos necesarios que permitan la difusidén y convocatoria a participar en la ECF.

d. Se determinara el alcance y la intervencién de las instituciones participantes, para
definir su aporte con personal Profesional/Técnicos que intervendrdan como
capacitadores.

e. El/los facilitadores deberan socializar los objetivos y la tematica propuesta de las
capacitaciones a los productores.

3.2.Fase de implementacion (trabajo de gabinete).-

a. Se confirmarad la participacion de los productores preseleccionados, mediante la
entrega o presentacion de la solicitud de participacién en las ECF

b. Para la conformacion de la escuela se considerard la cantidad de participantes
establecida en el punto 2.5, la ubicacion y las facilidades de acceso al sitio escogido.

c. Definicion de la malla curricular (temas a brindar en las capacitaciones).

3.3. Fase de Ejecucion (trabajo de campo).-

a. La metodologia sugerida para las capacitaciones se define en el numeral 2.6.

b. Conforme alo establecido en el numeral 2.7., la duracién de estas capacitaciones esta
enrelacién alas lineas de capacitacién a darse por parte de la SPF (forestal, agroforestal
o guaduales).

3.4. Fase de seguimiento y evaluacién (trabajo de campo).-

a. Elseguimientoy evaluacién de la realizacién de las capacitaciones, estara a cargo de la
comisién técnica a designarse, misma que contard con la participacion de
representantes de la/s organizaciones cooperantes y de la DGSRF/SPF.

b. Elregistro de los datos u observaciones levantadas en campo serd responsabilidad de
los facilitadores. Las herramientas a ser utilizadas para el registro de los datos u
observaciones (seguimiento), serian:

e Informes de reporte por capacitacion realizada (ficha de seguimiento), que
incluirdn las tematicas impartidas, asistencia y participacién de productores,
sugerencias u observaciones y eventualidades presentadas.

c. Lacomisién técnica se reunird una vez por mes, con el objetivo de analizar los informes
técnicos, con la finalidad de validar el cumplimiento de los objetivos planteados en el
presente documento.

4. DEFINICION CONCEPTUAL DE LOS PRINCIPIOS DEL PROGRAMA DE CAPACITACIONES
4.1. Gestion forestal sostenible (GFS)
La Gestion Forestal Sostenible (GFS), puede considerarse como el uso y la conservacidon
sostenible de los bosques, plantaciones y otros sistemas de produccién forestal, con el fin de
mantener y mejorar sus bienes y servicios que ofrecen mediante la intervencion humana. Las
personas ocupan un lugar central en la GFS, ya que ésta tiene la finalidad de satisfacer las
diversas necesidades de la sociedad a perpetuidad (de manera sostenible), considerando
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aspectos econémicos, sociales y ambientales, pilares fundamentales de la sostenibilidad de
cualquier sistema de gestion productivo®.

Los componentes tematicos de la GFS son: Manejo de los bosques y recursos forestales;
produccion forestal sostenible; conservacién / diversidad genética presente en bosques
plantados; funciones ecoldgicas y servicios ambientales que proveen los bosques plantados y
legislacion Forestal.

4.2.Enfoque de género e intergeneracional
Se concibe como la participacion y acceso equitativo de hombres y mujeres?, a los beneficios
de un manejo sostenible de las plantaciones forestales y agroforestales, considerando el
principio de equidad intergeneracional® que promueve que cada generacion utilice y conserve
de la mejor manera los recursos naturales que dispone, sin poner en peligro el uso de estos
recursos por las generaciones futuras, con lo que se alcanzaria un desarrollo sustentable.

4.3. Corresponsabilidad ambiental y social

La "Corresponsabilidad" o "Responsabilidad compartida"”, implica que, en la gestion de los
componentes ambiental y social, las acciones de proteccidn del ambiente y derechos sociales,
“no recaen exclusivamente sobre un sujeto determinado, sino sobre todos aquellos actores
implicados de un modo u otro en tal funcién”. En esta responsabilidad intervienen los sujetos
publicos y privados, pudiendo ser estos: El estado a través de las diferentes instancias de la
administracion y control forestal; y los actores del sector forestal (empresas de servicios;
industria forestal; ONG; técnicos forestales; productores, etc.).

n4

4.4, Bienes y Servicios ambientales que ofrecen las plantaciones forestales comerciales
Conforme a los resultados de estudios realizados® sobre las posibles “aportaciones y/o
beneficios” que generan las plantaciones forestales al ambiente y a las personas o comunidad
involucrada en su manejo, se puede indicar los siguientes bienes y “servicios ambientales”:
Provision de productos maderables y no maderables; mejora la disponibilidad y la calidad del
agua; mejora la calidad del habitat; captura de carbono para mitigar los efectos del cambio
climatico; restaura los suelos degradados; evita la deforestacién y perdida de bosques nativos;
evita la desertificacion y la sequia.

4.5, Gestion territorial y gobernanza
La Gestidn Territorial puede definirse como un proceso a través del cual todas las personas que
conforman una comunidad, asociacion o territorio, establecen objetivos comunes de
desarrollo, considerando un uso responsable de los recursos disponibles®, siendo a su vez la

1 Definicion establecida por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO por sus siglas en
ingles). Disponible en: www.fao.org/forestry/sfm/85084/es/

2 Equidad de género, definicidn obtenida en: Estrategia para la Institucionalizacién de los Enfoques de Género e Interculturalidad.
2013. MAE (Ahora Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica MAATE).

3 Equidad Intergeneracional, definicién obtenida: Glosario de Agricultura Organica FAO. 2009. Disponible en:
http://www.fao.org/fileadmin/templates/organicag/files/Glossary on Organic Agriculture.pdf

4Sanz Larruga, J. 1999. El concepto de responsabilidad compartida y el principio de subsidiariedad en el derecho ambiental.
5Vasconez, P. M. 2011. PARAMO: PAISAJE ESTUDIADO, HABITADO, MANEJADO E INSTITUCIONALIZADO.; Baral, H. et al 2016. Un
marco propuesto para evaluar los bienes y servicios de los ecosistemas de los bosques plantados 22, 260-268.

6 Farinds, J. 2015. DESARROLLO TERRITORIAL Y GOBERNANZA. Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=570861403006
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gobernanza la representatividad del Estado, a través de los gobiernos locales (GAD), con el
objetivo de promover el desarrollo econémico, social y ambiental del territorio.

5. DIRECTRICES Y RESPONSABILIDADES PARA LA ARTICULACION DE ACCIONES PARA LA
EJECUCION DE LA CAPACITACIONES
Actividades a realizar, previo al inicio y durante la ejecucion de las capacitaciones:

5.1.Subsecretaria de Produccidn Forestal (SPF), a través de la Direccion de Gestidn

Sostenible de Recursos Forestales (DGSRF)

e Generar las directrices necesarias para la ejecucién del presente programa.

e Autorizar la participacion del personal técnico (de la SPF), de acuerdo al
requerimiento de los temas establecidos en el numeral 2.9.

e Dar seguimiento y consolidacién de informacion de reportes en el presente
programa.

e Promocion y difusion del Programa de capacitaciones a todo el sector forestal.

e Emitir el certificado de participacion a los productores que hayan finalizado los
modulos (capacitaciones).

5.2.Direcciones / Proyectos del MAG
e Autorizar la participacién del o los técnicos de acuerdo al requerimiento de los
temas establecidos para las capacitaciones.
e Difusién del programa de capacitaciones a todo el sector agroforestal.
e Coordinar el apoyo logistico e informacién requerida a los facilitadores/
capacitadores, para la ejecucidn y/o preparacién de los temas a exponer.

5.3.Organizaciones cooperantes
e Autorizar la participacion del o los Profesionales / Técnicos de acuerdo al
requerimiento de los temas establecidos para las capacitaciones.
e Facilitar el uso de la infraestructura e instalaciones para las capacitaciones
establecidas (en el caso que se requieran).

5.4.Productores / participantes
e Participar en todos los mddulos programados en las capacitaciones.
e Permitir el ingreso a su predio o plantacion, para la ejecucidén de alguno de los
temas programados (visita a plantacidn o practica silvicultural).

6. METAS E INDICADORES
De acuerdo a lo establecido en los objetivos del programa de capacitaciones, a continuacién se
plantean las metas (resultados) a obtener, en el programa de capacitaciones, asi como el
“indicador”, a ser utilizado para medir el logro de los objetivos planteados.

Objetivos EC Meta Indicador

a. Establecimiento de escuelas de Numero de escuelas de campo
30 escuelas de campo )
campo. establecidas
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b. Potenciar al sector forestal
productivo a través de capacitaciones.

237 capacitaciones
realizadas

Numero de capacitaciones

realizadas

c. Brindar Asistencia técnica a los
productores para solventar cualquier
problema que exista en sus sistemas de
produccién.

600 productores
capacitados

Numero de productores

capacitados

d. Promover la inscripcién de las
plantaciones forestales comerciales en
el registro forestal

Plantaciones de 100
productores forestales
registradas

Numero de plantaciones inscritas
en el registro forestal

e. Promover la certificacidon forestal en
el manejo sostenible de plantaciones

Emitir al menos 100
Certificados Voluntarios de

NUmero de certificaciones CVBPF

comerciales: Buenas Practicas emitidos
’ Forestales (CVBPF)
7. FIRMAS
ACCION NOMBRE Y CARGO FIRMA
Ing. Gino Chan Carvajal
VALIDADO: Director de Gestion Sostenible de
Recursos Forestales
Econ. Eliana Segovia Tello
REVISADO: Especialista de Gestion Sostenible de
Recursos Forestales
Ing. Juan Romero Narvédez
ELABORADO: Analista de Gestion Sostenible de
Recursos Forestales
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8.1. Mapa de provincias y técnicos de la SPF

para intervenir en el Programa de Capacitaciones 2024

Provincias a intervenir

Técnicos SPF*

Azuay**

0

Cafiar

Chimborazo

Cotopaxi

Esmeraldas

Guayas

Imbabura**

Loja**

Los Rios

Manabi

Morona Santiago**

Napo**

Orellana**

Pastaza

Pichincha **

Santo Domingo de los
Tsachilas

Sucumbios

Tungurahua**

Zamora Chinchipe

RIOIN|] N | OFR|IO0|0CIR|IN|IO|ICO|ININIFPIFk|F

Total provincias: 19

Total: 21 .

* Cantidad de técnicos de la SPF considerados para las capacitaciones

Direccidn: Av. Amazonas y Av. Eloy Alfaro
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8.2.Estrategia para implementar las Escuelas de Campo (EC) para productores forestales,
de bambu y agroforestales para las capacitaciones presenciales:

Las Escuelas de Campo se basan en la experiencia y conocimientos locales de los agricultoresy
afiaden nuevos métodos y conceptos a través del extensionismo brindado por profesionales
con experiencia sobre el cultivo o plantacidn sobre el cual se desarrolla la escuela de campo.
La metodologia de las EC asume que los agricultores necesitan experimentar las nuevas
tecnologias y adaptar los nuevos conceptos a sus propias condiciones econdmicas, ecoldgicas
y sociales’, dicho esto, se puede indicar que el objetivo de las EC es mejorar la capacidad de los
productores para solucionar problemas y tomar decisiones.

A continuacion se indican los principios a ser considerados para la implementacién de las

escuelas de campo para productores forestales y agroforestales:

e Lostemas de capacitacion estan en funcion de la realidad local;

e Las actividades de trabajo en el campo son la primera fuente de aprendizaje;
e laexperiencia es la base para aprender;
e Latoma de decisiones consensuada guia el proceso de aprendizaje;

e Estimular el desarrollar de la capacidad innovadora local.

e la capacitaciéon abarca todo el rubro de la produccion forestal y manejo del
componente forestal en los sistemas agroforestales;
e Promover el cuidado del medio ambiente y aprovechamiento sostenible, mediante un

manejo forestal; y

e Promover la participacidn equitativa de las mujeres que forman parte de la comunidad
u organizacion participante en la ECF.

Para el establecimiento de las escuelas de campo para productores forestales y agroforestales,
se acoge la metodologia aplicada por el INIAP®, siendo esta:

8.2.1. Establecimiento del grupo meta.-

Como se indicd en el numeral 2.3., las escuelas de campo estaran dirigidas a productores,
comunidades o asociaciones, que tengan plantaciones forestales con fines comerciales,
sistemas agroforestales productivos o guaduales (areas con bambu/cafia guadua), dentro de
una misma zona agroecoldgica (sector o parroquia).
Este grupo puedo o no estar en los registros de la base de datos que posee la SPF, o también

pueden ser comunicades que soliciten este tipo de capacitacion.

En esta etapa, se realizaran las siguientes acciones:

a. Reuniodn inicial /socializacién

Esta primera reunion de acercamiento puede ser con el lider o presidentes del grupo,
comunidad o asociacién, o directamente con todos los productores, en donde se socializara
sobre las capacitaciones a brindarse, la metodologia a aplicarse , los temas propuestos, el
tiempo de las capacitaciones, asi también, se receptardn las propuestas o interés de los

7 Pumisacho, M., y Sherwood, S. (Eds.) (2005). Guia metodoldgica sobre ECAS: Escuelas de campo de agricultores. Quito, Ecuador:

INIAP/CIP

8 Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias del Ecuador

Direccidn: Av. Amazonas y Av. Eloy Alfaro
Codigo postal: 170516 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 396 0100
w.agricultura.gob.ec
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productores sobre algin tema o problema que se presente en su produccion forestal o
agroforestal, con el fin de anexarlos a los temas a exponer (malla curricular).

b. Responsable del grupo para la coordinacién de la escuela

De ser necesario, se debe dejar establecido en las reuniones, una persona con quien los
técnicos de la SPF, puedan coordinar las capacitaciones o actividades requeridas. Estas
personas pueden ser los mismos lideras o presidentes de los grupos o comunidades.

8.2.2. Definicion del contenido técnico (mallado curricular).-

Con base a los temas recogidos en la/s reuniones anteriores y a la informacién levantada del
grupo a participar en las escuelas de campo, se desarrollara (en oficina), el mallado final de los
temas a exponer en las escuelas de campo, para lo cual se requiere realizar las siguientes

acciones:

a. Levantamiento de informacién de los participantes y definicién de los temas
Se recopilara los datos socioecondmicos de cada participante, que se registrara mediante la
“Ficha_Productor_2024", con el objetivo de identificar el tipo de produccion, los problemas
principales existente en su entorno y la su plantacién o cultivo, asi como su situacion

socioecondmica y del conocimiento que poseen los participantes.

Con esta informacién se generard una base de datos general de las escuelas de campo y se

procederd a definir los temas a impartir en las escuelas de campo.

b. Disefio / Actualizacion de la malla curricular

Conforme a lo indicado en el literal anterior, el técnico responsable de la capacitacion en la
escuela de campo, procederd a anexar los temas sugeridos por los participantes; previo
consenso del grupo; y siempre y cuando mantengan relacién a los temas establecidos en el
mallado general con el que cuenta el programa de capacitaciones para cada uno de los sistemas
de produccién definidos (forestal, agroforestal y guaduales).
En técnico/capacitador, deberd indicar que el tema o temas que se sugieran deberan presentar
un beneficio general para el grupo o comunidad.

8.2.3. Desarrollo de las actividades de aprendizaje.-

Con base a los temas recogidos en la/s reuniones anteriores y a la informacién levantada del
grupo a participar en las escuelas de campo, se desarrollara (en oficina), el mallado final de los
temas a exponer en las escuelas de campo, para lo cual se requiere realizar las siguientes

acciones:

a. Conformacion de las escuelas de campo

- Las escuelas se ubicardn de forma fisica, en un sitio o lugar que brindar las facilidades
para reunir a los participantes y cumplir con las actividades programadas.

- El sitio/lugar que se escoja como escuela, deberd estar lo mas cercano posible de
alguna plantacién forestal de los participantes.

- Tendrédn entre 10 a 20 productores (maximo), por escuelas.

- Las capacitaciones seran impartidas mediante mdédulos o sesiones

Direccidn: Av. Amazonas y Av. Eloy Alfaro
Codigo postal: 170516 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 396 0100
w.agricultura.gob.ec
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- Cada escuela tendrd de 1 a 2 responsables, quienes se encargaran de impartir las
capacitacionesy brindar la asistencia técnica requerida por el productor o productores.

- Las plantaciones seleccionadas para los talleres o practicas de campo, seran
preferentemente de uno de los productores participantes, que estaran ubicadas lo mas
cerca posible del sitio escogido como ECF, esto con el objetivo de facilitar la
movilizacion y el seguimiento respectivo por parte de los facilitadores

b. Periodos de capacitaciones / sesiones / mddulos
Conforme a la experiencia de las capacitaciones de los afios 2022 y 2023, se recomienda que
las capacitaciones tengan una duracién de 4 meses (16 semanas), cada sesidn de capacitacion
tendra una duracién de 2 a 3 horas como maximo y se realicen con una frecuencia semanal (4
capacitaciones al mes), o quincenal (2 capacitaciones al mes), previa socializacion con los

productores.

El técnico responsable de la escuela de campo, generard un reporte por cada sesion realizada,
mediante la “Ficha_Seguim_EC”, en la cual se incluiran los datos de los asistentes, la tematica
abordada en la capacitacion, la actividad/visita/practica realizada, fotografia del grupo
capacitado, asi como alguna situacion que se presente u observacion adicional a criterio del

capacitador.

8.2.4. Clausura, graduacion y seguimiento.-

Finalizado el periodo de capacitaciones establecido para cada una de las lineas de capacitacion
(forestal, agroforestal y guaduales), se programa un evento para dar por concluido las escuelas
de campo, en la que se coordina la participacion de los productores para la entrega del

certificado que valida la asistencia y participacién de las personas:

a. Evento de clausura de las escuelas de campo y graduacion de participantes

Esta actividad estard a cargo de los técnicos responsables de las escuelas de campo, quienes
deben generar el listado final de participantes que recibirdn el certificado de participacién por
haber cumplido con una asistencia minima del 90% de las sesiones realizadas.

La fecha a ser escogida debe estar consensuado con los participantes de las escuelas, con la
finalidad de que participen todos.
La clausura y graduacién se realizard conforme a una agenda previamente definida y
comunicada a todos los participantes y autoridades.
En este espacio se promovera la participacion del o los productores para expresar y compartir
los conocimientos alcanzados y los beneficios que estos le han permitido obtener en el manejo

de su cultivo plantacion.

b. Plan de seguimiento a participantes de las escuelas de campo

Previo a la finalizacién del programa de capacitaciones, el facilitador (técnico responsable de la
escuela de campo), informa a los participantes su disposicion a visitarlos; previa coordinacién,
para ofrecer asistencia técnica sobre algln inconveniente o tema en especifico sobre su
plantacion o cultivo, de ser posible y basado en la intencion expresa del grupo capacitado, el

facilitador podra planificar visitas técnicas cada cierto tiempo.

Direccidn: Av. Amazonas y Av. Eloy Alfaro
Codigo postal: 170516 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 396 0100
w.agricultura.gob.ec
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8.2.5. Ficha de seguimiento de las escuelas de campo (formato digital):

FICHA DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES REALIZADAS EN LAS ESCUELAS DE CAMPO
1 ESCUELA DE CAMPO

2 UBICACION

3 FECHA

4 FACILITADOR (ES)

5 TEMATICA ANALIZADA
5.1
5.2
6 PRACTICA / ACTIVIDAD REALIZADA
6.1
6.2
6.3

NOMBRE DE PARTICIPANTES CEDULA IDENTIDAD TELEFONO INCENT GENERO EDAD

FORESTAL | MASCULINO | FEMENINO OTRO

7.1
7.2
7.3
74
7.5
7.6
7.7
7.8
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7.19

7.20

RESPALDO FOTOGRAFICO

©o

10 RIESGO IDENTIFICADO PARA LA ECF

11 OBSERVACIONES / COMENTARIOS

12 CONSULTAR SI REQUIEREN ASESORIA / SEGUIMIENTO EN RELACION A ALGUNO DE LOS TEMAS REVISADO

13 CONSULTAR SI EL TEMA TRATADO O ACTIVIDAD REALIZADA LE ES DE AYUDA A SUPERAR ALGUN INCONVENIENTE EN SU PLANTACION

14 PROBLEMATICA AMBIENTAL IDENTIFICADA

15 REQUERIMIENTO DE ALGUN APORTE O SUMINISTRO PARA EL DESARROLLO DE ALGUN TEMA

Direccion: Av. Amazonas y Av. Eloy Alfaro
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8.3.Estrategia para implementar las capacitaciones virtuales para para productores
forestales y agroforestales para las capacitaciones presenciales y para publico en

general:

Las capacitaciones virtuales consisten en proporcionar a los participantes, los conocimientos y
habilidades especificas, utilizando medios tecnoldgicos como videos, presentaciones, ejercicios
interactivos, pruebas y otros recursos digitales.
Para este tipo de capacitaciones se realizaran mediante la plataforma digital Sistema de
Ensefianza y Aprendizaje en Linea (SEAL) del MAG.
A continuacién se presenta un detalle de la propuesta de estas capacitaciones:

8.3.1. Grupo meta:

Como se indico en el numeral 2.3, las capacitaciones de campo estaran dirigidas a personas de
comunidades o asociaciones, que tengan o presenten interés en el manejo y/o establecimiento
de plantaciones forestales con fines comerciales, sistemas agroforestales productivos o
guaduales (areas con bambu/cafia guadua).
Este grupo puedo o no estar en los registros de la base de datos que posee la SPF, o también

pueden ser organizaciones que soliciten este tipo de capacitacion.

Considerando que, la capacitacion virtual tiene la facilidad de llegar a un grupo mayor de
personas, esta capacitacion virtual, estard abierta al publico en general, interesado en el
manejo sostenible de plantaciones forestales comerciales.

8.3.2. Alcance:

Estas capacitaciones tendran un alcance a nivel nacional y estaran dirigidas para aquellos
productores que se encuentran inscritos en el Proyecto de Dinamizacién del Sector Productivo
Forestal Sostenible (Incentivo forestal) y requieren la obtencion del Certificado Voluntario de
Buenas Practicas Forestales (CVBPF) y que por diferentes motivos no puedan participar de las
capacitaciones presenciales, asi como para personas en general, interesado en el manejo
sostenible de plantaciones forestales comerciales.

8.3.3. Periodo de capacitaciones:
Las capacitaciones se realizardn en un periodo de un mes (4 semanas), en un horario accesible
para los participantes. Si bien estas capacitaciones seran virtuales, se ha considerado una
practica final de campo, que se llevara a cabo de manera presencial en las localidades en donde
se ha implementado una escuela de campo.
Para el caso en el que el participante no pueda intervenir en el horario establecido, podra
revisar las grabaciones de las exposiciones realizadas en la plataforma SEAL.

8.3.4. Accesibilidad a las capacitaciones:
Cada participante recibird via correo electrénico los enlaces respectivos para ingresar a la
plataforma SEAL del MAG, donde podra ademas de participar de las videoconferencias en linea,
descargar y revisar el material de respaldo de cada mddulo (videos, presentaciones,
documentos y cuestionarios).

Direccidn: Av. Amazonas y Av. Eloy Alfaro
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8.3.5. Desarrollo de las Capacitaciones virtuales
El proceso de capacitaciéon por moddulo, esta disefiado con el objetivo de promover una
interaccién directa entre los participantes y el facilitador, que permita alcanzar una mejor
comprension de los temas planteados.
Cada capacitacion tendra una duracion de dos horas como maximo, en las que el expositor
compartird sus conocimientos con el apoyo de diapositivas (presentacion) y/o videos
relacionados a la tematica tratada.

Cada moédulo se “activard” en la plataforma SEAL — MAG, en la fecha programada vy
permanecera abierta durante todo el tiempo que dure el curso (un mes), lo que facilitard la
revision y descarga de material didactico de respaldo por parte de los participantes.

En la tabla a continuacion se describe cada uno de estas etapas:

Tabla 1. Desarrollo de los mdédulos

Etapas / Pasos Descripcién del proceso Tiempo
Introduccion al tema'y Reflexién sobre la importancia del tema a tratar. 5 minutos
presentacion del Experiencia y conocimiento del capacitador (.

(maximo)

capacitador

El expositor impartira sus conocimientos
Exposicion de la tematica | relacionados al tema programado. 1:30 horas
programada La exposicidon sera en tiempo real, la cual sera (maximo)
grabada y subida a la plataforma

El capacitador decidira si las consultas se hacen
durante la exposicion o al final de la misma
Culminadas las videoconferencias se realizard
Evaluacion de una evaluacion como actividad complementaria.
aprendizaje. El participante descargara el cuestionario de la
plataforma SEAL.

Foro de consultas 0:30 hora

48 horas para subir
el cuestionario a la
plataforma SEAL

8.3.6. Proceso de Aprobacién de las Capacitaciones Virtuales
El participante de esta capacitacion debe cumplir con las acciones que se indican a
continuacion, para recibir el certificado de participacion del curso virtual sobre el “Manejo
sostenible de plantaciones forestales y sistemas agroforestales, bajo el lineamiento de Buenas
Prdcticas Forestales”:

a. Asistencia a las videoconferencias: El participante debe asistir a cada una las
capacitaciones, en las fechas y horarios programados, el registro de asistencia estara a
cargo del moderador del curso.

b. Realizar la evaluacién de cada médulo: Cada mddulo/sesién/capacitacion tendra un
cuestionario preparado con preguntas con opcion multiple de respuesta; esto con la
finalidad de que el participante analice y escoja la respuesta correcta.
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c. Asistir a la practica de campo: Al finalizar el periodo de las capacitaciones, se realizara
una convocatoria para la practica de campo, la cual se realizard en cada provincia en
las que se vaya a impartir las escuelas de campo forestales.

En esta practica el técnico de la SPF, podra consultar al o los participantes, el tema de
interés a impartir y sobre este analisis, se realizara un conversatorio o practica
silvicultural y la evaluacion final del nivel de conocimiento asimilado por cada uno de
los participantes.

d. Validacién de la practica de campo: Esta actividad sera validada, por el técnico de la
SPF, mediante el formato establecido en el archivo “Ficha_Eval_Campol”, en la que se
detalla la fecha, hora, tema tratado, listado de participantes y fotografia del grupo
capacitado.

El técnico a cargo de la escuela en donde se realice la practica de campo, remitira la
ficha de seguimiento, a la oficina de la SPF (en la cuidad de Guayaquil).

e. Emisidn del Certificado de Aprobacidn: A través del reporte generado de la plataforma
SEAL — MAG, con los datos de asistencia, entrega de la evaluacién, y mas el reporte de
la practica final de campo (Ficha _Eval Campo), la Subsecretaria de Produccién
Forestal, podrd validar que el participante ha cumplido con los pasos antes
mencionados y autorizara la emision del certificado de aprobacién del curso, el cual
podra ser descargado desde la plataforma SEAL — MAG.
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